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1. Introducgao

1.1 Objetivos

O presente documento tem como principio a aproxima¢ao a um modelo de analise comparativa

gue se centra no momento pré-projecto e pds projeto, avaliando as diretrizes de execucao do

mesmo e os diversos impactos resultantes na estrutura e modelo de negécio da empresa.

Além de um documento de natureza analitica, procura dar-se ao leitor uma perspetiva real do

direcionamento estratégico a seguir com base em diversos indicadores e metodologias de

analise e avaliacdo estratégica e financeira.

2. APRESENTACAO DA EMPRESA

2.1 Identificacdao da Empresa

NOME OU DESIGNAGAO SOCIAL:

Carlos V Rebelo, LDA. (CVR)

Casais dos Penedos, Estrada dos Luizes, sem

MORADA (SEDE):

numero, Pontével, Cartaxo
CODIGO-POSTAL: 2070-367 LOCALIDADE: Pontevél
DISTRITO: Santarém CONCELHO: Cartaxo
NIF/NIPC: 507689020
DIMENSAO: Média Empresa

NATUREZA JURIDICA:

Sociedade por Quotas

CAPITAL SOCIAL:

197.580,00 €

CAE PRINCIPAL:

25110-R3

CAE SECUNDARIO:

46610; 33120; 41200

OBIJETO SOCIAL:

Serralharia civil, fabrico e manuten¢do de
estruturas metalicas; manuteng¢do industrial,

fabrico de mdquinas e ferramentas industriais,
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comeércio, importacao, exportacao e distribuicao
de material, estruturas, acessérios, maquinas e
equipamentos metalicos e industriais.
Construgao civil e obras publicas, empreitadas e
subempreitadas, compra e venda de materiais

de construcao.

2.2 Construcao da Sociedade

SOCIOS/ACCIONISTAS: CARLOS MANUEL VALENTE REBELO
QUOTAS/ACOES: 50%

SOCIOS/ACCIONISTAS: MARIA DA GRACA DA MATA REBELO
QUOTAS/ACOES: 50%

2.3 Histdrico da Empresa

A Carlos V. Rebelo, Lda., foi constituida a 11 de Abril de 2006, com a sua sede em Pontével,
concelho do Cartaxo, distrito de Santarém. Criada sob o CAE 25110, tendo como core business
a fabricacdo e construcdo de estruturas metalicas. Apesar de se inserir num setor complexo e
de alta competitividade, a CVR apresenta uma evolugdo bastante significativa desde a sua
constituicdo até aos dias de hoje, contando com 24 colaboradores versateis e com alto know
how, que com base numa politica de continua evolugao tecnolégica, técnica e humana estrutura
fortes vantagens competitivas e diferenciadoras. De facto, desde 2006 até a data de
estruturacdao do projeto de investimento em andlise, a Carlos V. Rebelo procedeu a vdérios
investimentos em diversas mdquinas e equipamentos produtivos, nomeadamente calandras,
maquinas de furagao e corte, soldadura, hidrodecapagem, equipamentos de elevagao de carga,
viaturas ligeiras e pesadas com grua, bem como hardware e software administrativo e
financeiro, procedendo igualmente a construcdo de um novo pavilhdo que promoveu a
eficiéncia operacional e logistica assim como uma melhoria significativa nas condi¢des de
trabalho e capacidade produtiva, tendo em consideragdo a eficiéncia energética da empresa
através de investimentos no controlo dos consumos de energia. Assim, a CVR apresenta-se como

uma empresa dindmica e competitiva sempre na procura de se sustentar como uma referéncia
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do setor metalomecanico de Portugal, desenvolvendo o projeto de investimento, cujo impacto
se avalia no presente documento, procurando potenciar as suas valéncias e capital humano para

um amento da capacidade e versatilidade na abordagem ao mercado nacional e internacional.

2.4 Visao, Missao e Valores

Apds uma evolucdo muito significativa devido a sua aposta na inovacgao, a Carlos V. Rebelo, Lda
direciona atualmente a sua atividade para quatro grandes dreas de negdcio, nomeadamente o

setor da metalomecanica, industrial, agricola e de prestacao de servicos.

Unificando a sua atividade em funcdo do lema “Caminhar é o objetivo da nossa empresa”, a
Carlos V. Rebelo, aposta ndo sé na tecnologia, mas também nos aspetos técnicos e humanos e
desta forma pretende continuar a inovar e diversificar a sua gama de produtos até cumprir a sua
missdo. Esta baseia-se na satisfacdo dos seus clientes de forma inovadora e competitiva, através
do desenvolvimento de produtos e servicos, obedecendo as regras do crescimento sustentavel;
o relacionamento com os fornecedores numa 6tica de parceiros de negdcio, tendo como base
os principios da seguranca, qualidade, confianca e fidelidade; promover uma estratégia de
exceléncia no servico ao cliente, como processo de sustentacdo, incorporando todas as
componentes e de forma transversal a estrutura, visando o total contentamento e fidelizacdo
de clientes e por fim e ndo menos importante, a valorizagdo dos colaboradores através da
formacdo continua em varias areas de atuagdo. Com uma visao centrada na melhoria continua
dos seus produtos e servigos, a Carlos V. Rebelo pretende ser uma empresa de referéncia no seu
setor de atividade a nivel internacional. Centrada na sua visdo, sem nunca descurar a sua missao,
pretende uma diferenciagdo no mercado, nomeadamente com a fabricagdo de casas pré-
fabricadas modulares em ago leve e em estruturas de ago leve para recuperagao de edificios

histdricos ou reabilitagdo de edificios e com uma variedade de material agricola.
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2.5 Estrutura Legal

A Carlos V. Rebelo é uma sociedade por quotas, com um capital social de 197.580,00 €
distribuidos pelos dois sdcios-gerentes, 50% Carlos Manuel Pinheiro Mata Valente Rebelo e 50%
Maria da Graca Franco da Mata Rebelo, tendo como forma de obrigar: “E suficiente a

intervenc¢do de um gerente”.

% do Capital Social por Sécio/Acionista

m Carlos Rebelo = Maria Rebelo

26 Organograma

Figura 1 - Organograma da Empresa
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2.7 Analise a Proposta de Valor
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Figura 2 Value Proposition Model Canvas

A CVR tem como grande forca competitiva a prestacdo de servicos no domino da Serralharia civil
e fabrico e manutencdo de estruturas metalicas que se diferencia ndo sé pela qualidade, mas
essencialmente pelo modelo de interacdo com os clientes, proporcionando um contexto
orientado para o cliente, tendo retrabalhado todas as vertentes dos 7 P’s do Marketing
relacionadas com a experiéncia do servico de forma a reduzir as “dores” e a agregar valor para
os seus clientes, circunscritos a uma segmentacdo focada, atentando ao principio de que nunca
se conseguird o dominio total de toda a amplitude de mercado, o foco deve sim estar em
parcelar estrategicamente um nicho com pontos de diferenciacdo especificos. Uma estratégia
de alcance amplo, dada a heterogeneidade do setor metalomecanico, significaria suportar uma
estrutura colossal, aposta num modelo de negdcio pouco focado, incorporando alto risco, e um

posicionamento mediocre.

Assim a CVR estrutura-se em torno do seu core business centrado nos servicos de estruturas

metadlicas, comportando servicos e atividades de suporte como:

Estruturas Metdlicas: edificios de apoio a construgao civil e fabrico por projeto, nomeadamente
estruturas metalicas para edificios industriais/armazéns, habitacionais/escritérios, de apoio a
industria e pontes, bem como estruturas deslizantes, portGes, grades, escadas guardas, janelas,

cacifos, redes, sem-fins e serralharia civil e artisticas.
- no setor industrial, nomeadamente:

Equipamentos Industriais: passadeiras em estrutura de ag¢o carbono ou ag¢o inox, silos e

misturadores, condutas abertas e fechadas, reboques rebaixados e candpias.
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- no setor agricola, nomeadamente:

Material Agricola: reboques esmagadores para transporte e descarga de uvas, reboques,
localizador de estrume, caixas em aco inox para aplicacao sobre estrados de reboques, barras
de deservagem, baldes de vindima para porta paletes em aco inox, tegdes para rece¢ao de uvas,
reboques de recolha e preparacdo de produtos horticolas no campo, mdaquinas de recolha de

restos de lenha e podas e grades de disco em X.
- no setor de Prestacdo de Servicos, nomeadamente:

Manuteng¢do Industrial: reparacdes, adaptacGes, modificagbes e corre¢cées em diversos
equipamentos e estruturas industrial, tais como soldadura de tubagem e outras estruturas
metalicas, alteracdes de escadotes, por exemplo passando rodas para a traseira com ligeiro
levantamento das mesmas e aplicacées de pega para melhor movimentacao, substituicdo de
correias, chumaceiras e retentores, desmontagem, reparacao, decapagem, metalizacdo, pintura
e montagem de balanca bascula, alteracdes de caixas retirando encerado, plataforma elevatéria
e aplicacdo de estrados e reparacdes de latGes para uva, sdo alguns dos servicos prestados pela

promotora neste sentido.

2.8 Analise ao Posicionamento da Empresa

Segundo a literatura de Michael Porter, podemos optar por trés alternativas de Posicionamento
Amplo: diferenciagdo do produto, lideranga em custo ou dominio de nicho. De facto, a natureza
do core business da empresa, centrado na fabricagdo e manutengdo de estruturas metalicas,
comércio por grosso de maquinas e ferramentas agricolas e reparacdo e manutengdo de
maquinas e equipamentos, areas de negdcio nas quais se especializou no ambito do setor
metalomecanico, posicionando-se a jusante, muito proxima do cliente final na cadeia de valor
completa da industria metalomecanica, onde a competitividade é apertadissima, uma vez que a
definicdo de valor pelo cliente se focaliza na relagdo entre a qualidade percecionada e o prego.
Neste sentido, a empresa aposta na diferenciacdo da sua oferta, apresentando uma vasta gama
de produtos e solugGes, investindo fortemente na inovagao, investigacdo e desenvolvimento, na
otimizacdo da sua producgdo, tanto pela aposta em tecnologias de produgdo de ponta,
tecnologicamente mais avangadas e mais eficientes energeticamente, como pela otimizagao dos
demais processos primarios e de suporte agregados a cadeia de valor da Carlos V. Rebelo. Assim,

assume uma estratégia centrada numa Lideranc¢a Global de Custos, pois com uma redug¢do no
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custo unitario de producao, fruto das apostas e otimiza¢des providenciadas pelos investimentos
previstos no projeto, a promotora vai balancear e dinamizar a sua competitividade, adicionando
valor ao seu produto, uma vez que isto |he vem permitir proporcionar um servico com um nivel
de qualidade, talvez até superior a grande maioria dos concorrentes diretos, mas com uma
margem mais dilatada, permitindo a definicdo de uma estratégia de comercializacdo mais
dinamica, flexibilizando precos e o estabelecimento de acordos, que sustentem a estabilidade

financeira da empresa e a diferenciagdo ja detida pela promotora.

Assim as politicas e definicbes estratégicas da empresa direcionam-se sempre para formas de
potenciacdo dos pontos de paridade, mas acima de tudo a manutencdo e gera¢do de pontos de

diferenciacdo que se traduzem nos order winners dentro do segmento alvo.

29 Modelo de negdcio tipo: Industrias Produtivas

Embora o core business da CVR detenha uma conotacdo mista entre os produtos e servicos, em
termos estruturais e organizacionais, a empresa assume uma integridade industrial, onde se
envolve a utilizacdo de instalagdes fabris, equipamento e maquinaria e pessoal especializado.
Caracteriza-se assim por uma empresa de “capital intensivo”, na medida em que se exigem

elevados investimentos em ativos fixos.

Em termos de solidificacdo da preposi¢cdo de valor e posicionamento na cadeia, nos ultimos
anos, os investimentos em ativos intangiveis tém assumido grande preponderancia na industria.
E o caso do investimento em investigacdo e desenvolvimento, no design, em novos processos
de gestdo, nas tecnologias de informacdo e comunicagdo ou nas marcas, investimentos que se
traduzem em pontos de diferenciagdo, representando uma grande diferenga entre ser um

produtor e ser o preferido dos clientes/consumidores.
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3. ANALISE DA ENVOLVENTE EXTERNA

Desde o inicio da sua atividade em 2006 que a Carlos V. Rebelo, Lda se dedica ao fabrico e
manutencdo de estruturas metdlicas, ao comércio por grosso de mdaquinas e ferramentas
agricolas, e a reparacao e manutencao de maquinas e equipamentos, onde se especializou.
Apesar de ndo ter marca registada, diferenciou-se desde o primeiro dia de atividade, pela
exceléncia dos produtos fabricados e dos servigcos fornecidos aos seus clientes, providenciando
solucGes Taylor made para cada cliente, tendo-se assim posicionado na vanguarda do setor da

metalomecanica.

A promotora identificou as marcas, Mesmaki, Metalva, Prometal, Portalva, e Ramo Fabril, como
algumas das marcas concorrentes mais proximas. Reconhece-se que as marcas acima
mencionadas comunicam melhor a sua imagem/marca, e que existe de facto uma lacuna neste
sentido que necessita de ser colmatada. Neste sentido, e devido a importdncia que a
comunicac¢do da marca tem para a promocao das vendas, e com vista a criar maior notoriedade
em relacdo a concorréncia, a CVR, procurou investir na promoc¢do e comunicacdo da sua
marca/imagem/servigos, permitindo aumentar a sua quota nos mercados para onde ja
comercializa, nomeadamente Portugal, Espanha, Angola e Mocambique, bem como para
aqueles onde tenciona entrar, nomeadamente, Congo-Brazzaville, Senegal, Franga,
diversificando dessa forma os mercados internacionais. Para tal, a promotora vai investir em
atividades e agdes, definidas na sua estratégia de internacionaliza¢do e de marketing, o que Ihe
vai permitir pds-projeto posicionar-se com maior notoriedade no mercado, destacando-se da

concorréncia.

No que respeita as suas principais concorrentes, identificou-se que a Fativil, Metalomecanica,
Lda (Leiria), a Magicmetal, Lda (Alentejo), Carmetal, Lda (Ribatejo), Aziagri, Lda (Santarém),
como sendo a concorréncia mais préxima no mercado nacional. Nos mercados para onde ja
exporta, foram identificadas as seguintes empresas concorrentes: Espanha (Soldometal -
Sociedade Metalurgica, Lda; Macotecnica - Industrias Metalomecanicas das Almas, Lda), ndo

encontrando, no entanto, concorréncia instalada em Angola e Mogambique.

Relativamente aos mercados para onde tenciona internacionalizar-se, identificou-se a possivel
concorréncia, nomeadamente Franga (Secome S.A.S.; Delmerle SAS; Metal Inco), Senegal
(Jotona Agbasi, Jerry Jeph Group), ndo encontrando concorréncia instalada no Congo-

Brazzaville.
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Foram identificadas as dreas de competitividade critica para o negécio da Carlos V. Rebelo, assim
definidas uma vez que sdo consideradas como os recursos/competéncias fundamentais e
necessarios para o desenvolvimento e crescimento da empresa, tanto no mercado nacional

como no internacional, sdo as seguintes:

e Enfoque na Qualidade e na Seguranga;
e Maior enfoque na inovagao e desenvolvimento;
e Sistema de Produgao flexivel;

e Internacionalizagdo;

Elevado know-how na area e polivaléncia dos colaboradores e promotores.

A Carlos V. Rebelo considera que todas estas areas sao fulcrais para o sucesso da empresa face
aos desafios que se avizinham, sendo a adaptabilidade a estas vertentes definidora do rumo que
a empresa tomara no longo/médio prazo, aumentando, simultaneamente, a necessidade de
ajustar a empresa para que faca face a todos os desafios futuros e promoverdao o seu

crescimento e desenvolvimento sustentado.

Com a insercdo de novos servicos incorporando a sua atividade para novos segmentos,
reconhece-se, apesar da forte concorréncia existente, que com estes servicos adicionais ao core
business, poder-se-a atingir um posicionamento mais verticalizado que assegura um maior

dominio sobre o posicionamento na cadeia de valor.
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3.1  Andlise SWOT

Pontos Fortes: Ameacas:
-Vasta gama de produtos e solucdes; - Clima de instabilidade econdmica portuguesa e mundial;
-Know-how na drea da metalomecanica; - Retragdo do consumo nacional;

- Qualidade reconhecida; - Estagnacdo ou baixo crescimento da economia;
- Forte dinamismo comercial; - Concorréncia nacional e internacional.

- Forte dinamismo empresarial; )
P Oportunidades:

- Aposta e procura constante em inovar;

- Fidelizac3o dos clientes; - Crescente evolugdo do desenvolvimento de tecnologias;

- Boa carteira de clientes. - Diversificacdo de gama de produtos e solugdes, nomeadamente

pela introducdo de uma nova area da metalomecanica, as
Pontos Fracos:

estruturas em ago leve;
- Fraca flexibilidade da produgéo; - Apoio do Portugal 2020.

- Fraca representagéo nos mercados externos;

- Pouco conhecimento dos mercados alvo internacionais.

12
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4. Enquadramento do projeto

4.1 Sumario do Projeto

A CVR projetou e executou um projeto de investimento, ao abrigo do Portugal 2020,
concretamente o Sl Inovagdo, com inicio e termo a 2015-04-24 e 2017-04-23 respetivamente,

estimando-se, assim, uma duragdo do projeto de 24 meses.

Unidade de medida: Euros

Investimento Investimento %
Sistema de Incentivos Incentivo

Total Elegivel Incentivo

Sl Inovagao 750.316,57 695.116,57

Tabela 1 — Montante de investimento (Total e Elegivel) e do Incentivo aprovado

50%

486.581,60

4.2 Diretrizes estratégicas

A data do planeamento e operacionalizagdo do projeto de investimento, a CVR contava com
uma equipa constituida por 28 colaboradores, distribuidos entre as areas produtiva e
administrativa, atuando no mercado sempre considerando o seu posicionamento quanto as

areas de competitividade criticas:

Enfoque na Qualidade e na Seguranga: Neste ambito, embora a promotora efetue ja um
controlo apertado da qualidade do produto, e embora tenha implementado ja diversas medidas
gue visam a seguranca dos colaboradores, falta um comprometimento publico da empresa para
com as questdes da Qualidade, da Satisfacdo do Cliente e da Segurancga no Trabalho, sendo como
tal fundamental, ndo s6 para a melhoria da gestdo organizacional mas também porque esta é
condicdo de acesso a diversos mercados internacionais, planeando-se a implementa¢do, com
vista a certifica¢do, de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Seguranga e Saude no

Trabalho.

Maior enfoque na inovacao e desenvolvimento: a inovacdo e desenvolvimento, seja de
processos produtivos ou organizacionais, seja de produto ou de servigo, sdo atualmente fatores
cruciais para a competitividade das organizacées. Neste ambito, a Carlos V. Rebelo tem
apostado fortemente na inovagdo quer em termos de processo produtivo (investimento em

magquinas tecnologicamente mais avancadas), quer em diversificar o leque de produtos e
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solucBes, sendo que é fundamental intensificar a inovacdo e desenvolvimento na cultura

organizacional da empresa, apostando continuamente neste sentido.

Sistema de Producdo flexivel: o processo produtivo é, dada a natureza da atividade, um dos
processos fulcrais para a empresa, tendo a Carlos V. Rebelo, ao longo da sua existéncia, efetuado
investimentos significativos ndo apenas nas suas instalagdes industriais, mas igualmente na
aquisicdo de maquinas e equipamentos de trabalho mais rapidos e que permitem tempos de
maquinagdao mais reduzidos. Ndo obstante os investimentos efetuados, e imposto pelas
mudancas de paradigma na industria transformadora (sistemas de produgao flexiveis, ciclos de
producdo curtos e centrados na eliminacdo de desperdicios, controlo da cadeia de
abastecimento), é fundamental, dada a falta de capacidade atual do parque de maquinas, que
se continuem a efetuar investimentos que visam a melhoria continua do processo produtivo da

empresa, tendo-se enquadrado diversas acdes no plano de investimentos.

Internacionalizagdo: a Carlos V. Rebelo deu j& os primeiros passos no sentido da
internacionalizagdo, explorando atualmente com sucesso os mercados espanhol, angolano e
mogambicano, no entanto ainda com vendas pouco significativas face aos expectavel e potencial
dos mercados, pretendendo, e com o intuito de aumentar as suas exportacdes, explorar os
mercados congolense, senegalés e francés, assegurando desta forma o crescimento e

sustentabilidade da empresa.

Elevado know-how na area e polivaléncia dos colaboradores e promotores: A equipa de
trabalho da Carlos V. Rebelo era a data do planeamento do projeto constituida por 28
colaboradores, embora com competéncias de indole técnica obtida através da experiéncia no
setor de atuagdo, sendo detentores de baixos niveis de qualificagdo formal, bem como
competéncias, de ambito técnico e transversal, necessarias a prossecu¢do dos objetivos
tragados pela geréncia da empresa e aqui explicitados nos pontos anteriores, sendo como tal
pretendido, através da realizagao de a¢des de formagdo, reforgar conhecimentos previamente
adquiridos, bem como dotar a equipa de trabalho de novos e mais atuais conhecimentos e

competéncias, que promoverdo o crescimento e desenvolvimento sustentado da empresa.

Numa perspetiva de criagdo de valor tendo em conta o seu posicionamento a jusante na Cadeia
de Valor Vertical, a empresa procura através da exploracao do seu core business, que se centra
no fabrico e manutencdo de estruturas metalicas, ao comércio por grosso de maquinas e
ferramentas agricolas e a repara¢do e manutencdo de maquinas e equipamentos, onde se
especializou, reforcar a sua proposicdo de valor, assente numa composicao de order winners

em reforco dos order qualifiers, através da diversificagdo da sua gama de produtos bem como
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na investigacdo, desenvolvimento e inovacdo dos produtos e solu¢des, que adiciona valor e gera
vantagem competitiva, reforcando o posicionamento na cadeia de valor, fabricando e
produzindo estruturas em aco leve, para o fornecimento de casas pré-fabricadas modulares e
ainda e estruturas para a recuperacdo de edificios histdricos e reabilitacao de edificios, produtos
e solugbes que se apresentam em crescente aceitagdo, certamente uma aposta do futuro, e
portanto uma adicdao de valor significativa ao posicionamento da promotora. Como principais
pontos fortes face a concorréncia destaca-se a diversidade de produtos e solugdes
disponibilizados pela promotora, o know-how, a capacidade de investigacdo, desenvolvimento
e inovacdo, a adaptacdo as constantes mutacdes do mercado, bem como as tecnologias
utilizadas pela promotora. Como pontos fracos face a concorréncia apresenta-se a falta de
certificagGes que limitam o acesso a concursos que apresentam as mesmas como requisito bem

como um posicionamento e visibilidade pouco evidenciado nos mercados internacionais.

43 Diretrizes e Caracterizacdo do Projeto

Tendo em consideracdo as diversas fragilidades e oportunidades a CVR desenvolveu um plano
de acdo que procura além de capacitar a proposicdo de valor da empresa, dinamizar o modelo
de negdcio para uma abordagem focada na sustentabilidade e crescimento. Assim, definiram-

se 0s objetivos estratégicos:

e Consolidar e reforcar a sua posicdo no mercado nacional;

e Apostar na internacionalizagdo da empresa;

e Satisfazer e fidelizar os clientes, oferecendo-lhes produtos e servicos que excedam as
suas expectativas;

e Cumprir com rigor os requisitos dos regulamentos e normas aplicdveis nos seus
dominios de atividade;

e Aumentar a competitividade dos produtos e servicos adotando uma perspetiva de
melhoria continua, no sentido de ser reconhecido como fornecedor de servigos de
qualidade;

e Aumentar a produtividade apostando nos meios técnicos e humanos e na alta
tecnologia;

e Aumentar o volume de negdcios, nomeadamente através do aumento das vendas para
mercados externos;

e Reforcar e intensificar os processos de comunicagcdo e promog¢do, nomeadamente

através do marketing, agregando visibilidade e notoriedade a CVR;
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L] Procurare apostar constantemente em novas tecnologias que promovam o crescimento

da CVR e o desenvolvimento da sua atividade gerando o minimo de impacto possivel

para o ambiente;

O plano estratégico tracado para o projeto centra-se na inovagdo do processo produtivo,
nomeadamente para a automacao, producao flexivel e melhoria dos processos e procedimentos
fabris e para a implementacao de novos métodos organizacionais e de gestdo que permitem
ganhos de competitividade e de eficiéncia, nomeadamente, ao nivel da eficiéncia logistica
interna, eficiéncia energética e eficiéncia operacional e informatizacdo dos processos,
introduzindo praticas inovadoras e centradas na criacdo de valor, para o reforco da
internacionalizacdo e da quota de mercado da empresa e para o reforco da qualificacdo dos
recursos humanos da CVR, objetivando ganhos de competitividade sustentados pela eficiéncia
operacional e qualidade final dos produtos, resultando na melhoria das condi¢cdes de trabalho,
automacdo de processos, reducdo dos tempos produtivos e consequente redugdo dos prazos de
entrega, superacao das expectativas dos clientes e a prestacdo de um servigo de exceléncia na
resposta as solicitacdes de mercado. Assim, o projeto formulou-se com base em investimentos
de natureza inovadora que se traduzem na producdo de bens transaciondveis e
internacionalizdveis enquadrados e relacionados com "o aumento da capacidade de um
estabelecimento ja existente", pela aquisicdo de novas maquinas e equipamentos que
permitam o aumento da sua capacidade produtiva existente, bem como a flexibilidade e rapidez
necessarias para responder eficientemente as solicitagdes do atuais e potenciais clientes e
mercados, através do fornecimento dos atuais e futuros produtos e solugdes disponibilizados.
Os investimentos contemplados direcionaram-se para produgao de novos produtos,
promovendo a diversificagdo da gama de produtos e solugdes, permitindo ainda o eficiente
controlo e gestdo da sua capacidade produtiva, organizacional e gestiondria. Na aposta do seu
processo produtivo, a Carlos V. Rebelo procurou adotar novos processos tecnoldgicos de
vanguarda e dotados de tecnologia de ponta, energeticamente mais eficientes, limpos,
sustentaveis e flexiveis. Complementarmente, idealizou-se uma reestruturacdo a nivel
organizacional no sentido de otimizar todo o seu fluxo processual, através da implementacdo de
procedimentos organizacionais e gestionarios bem como através do recurso a novas

tecnologias, promovendo a informatizagdo dos seus processos.
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5. Avaliagao do Projeto de Investimento

5.1 Execucgao dos Investimentos

Investir implica comprometer recursos na expectativa de obter beneficios futuros. Ao
comprometer recursos, a CVR incorre num custo de oportunidade, na medida em que sacrifica
a hipdtese de poder despender os seus recursos hoje, em ambiente certo, optando por investi-

los numa alternativa que devolve resultados futuros, em ambiente de risco e incerteza.

Os ativos sujeitos a opcdo de investimento, podem assumir a forma de ativos reais ou de ativos
financeiros. Os ativos reais abrangem aqueles que detém a capacidade de produzir bens e
servicos de forma a gerar riqueza. Nesta categoria temos, por um lado, os bens de equipamento,
edificios, terrenos e ativos circulantes, e por outro, os ativos intangiveis, como as patentes,
transferéncia de tecnologia, investigacdo e desenvolvimento, etc., que apesar de ndo deterem
representacao fisica imediata, desenvolvem um papel importante na atividade das empresas no

sentido da eficiéncia e aumento da competitividade e da diferenciagao.

O investimento em ativos reais enquadra-se na realidade empresarial, dado que qualquer
empresa se depara com decisGes sobre a alocagao de recursos disponiveis no sentido de
potenciar a atividade da empresa. Além disso, o investimento constitui um dos fatores que mais

influenciam o valor das empresas e o seu potencial de gerar mais valor.

Os investimentos realizados pela CVR podem ser categorizados de acordo com diferentes

critérios.

a) Investimentos de expansdo, cujo objetivo é aumentar a capacidade produtiva da
empresa, de forma a corresponder ao aumento da procura.

b) Investimentos de inovagdo, perante a mudancga nas preferéncias e na exigéncia dos
consumidores, a CVR opta por diversificar a sua atividade através da produc¢do de novos
produtos.

c) Investimentos estratégicos, enquadram-se no plano estratégico da empresa a longo
prazo, com o objetivo de assegurar o futuro da mesma. Nesta fase, consideram-se
investimentos que permitam reduzir o risco do negdcio, e ao mesmo tempo expandir a

atividade
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d) Investimentos obrigatdrios, necessarios para que a empresa cumpra a legislagao legal

em vigor

Assim, os investimentos conglomerados e executados pela CVR sdao enquadrados da seguinte

forma:

5.1.1 Investimentos em Inovagao

Atividade de Inovagao: Novos Produtos de Aco Leve
Designacao:

v" Perfiladora de Chapa Colaborante Algoro ALG 520/126
v" Guilhotina Hidraulica de Angulo Variavel Baykal HNC 6100x10
v" Quinadora Hidraulica Syncro, CNC Baykal APHS 6108x300

v" Unidade de Pungconagem em C para vigas

v

Ponte Rolante Monoviga 6,3TON/20MTS

Descricao:

Especializada no setor da metalomecanica, mais concretamente em quatro dreas de atuacdo, a
metalomecanica através da producdo de diversas estruturas de grande, médio e pequeno porte,
agricola através da producdo de diversos equipamentos para o setor agricola, industrial
produzindo equipamentos e acessdrios para industrias de diversos setores de atividade, e ainda
a prestacdo de servigos, desenvolvendo e fornecendo servicos de manutengdo de estruturas e
equipamentos metalicos, a Carlos V Rebelo procura dotar-se de meios técnicos, tecnoldgicos e
humanos que permitam a flexibilizagdo da producdo e resposta mais rdpida e eficiente aos
clientes, concentrando investimentos na nova atividade de metalomecanica de produgao de
estruturas em acgo leve. Esta aposta centra-se nas vantagens que as estruturas em ago leve
apresentam face as convencionais, nomeadamente a facilidade de transporte e manuseamento,
rapidez na montagem, baixo custo, aproveitamento do material pela reciclagem, alta resisténcia
dos perfis, tratamento assegurado através de zincagem da chapa, constru¢dao semi-rigida com
vantagens anti-sismicas, facilidade de armazenamento e de ampliagdo e remoc¢do, sendo um
material indicado para zonas histdricas, de dificil acesso e transporte. Através da integracdo de
novas ferramentas produtivas, a CVR procura alargar o seu leque de produtos, passando a

disponibilizar estruturas metdlicas para casas pré-fabricadas modulares em aco leve,
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constituindo a mesma base e sapatas em betdo, paredes em painel de sanduiche com varios
tipos de acabamento exterior e paredes em painel de sanduiche liso com varios tipos de
acabamento interior, dotados de condutas da 4gua, eletricidade, gas e comunicacdes entre os
painéis e cobertura também em painel sanduiche, estes produtos apresentam como principais
vantagens a possibilidade de ser implantadas em banda ou individualmente, isolamento térmico
e acustico, resisténcia a atividade sismica, facilidade de ampliacdo, conforto, rapidez de
montagem e extremamente econémicas. Estas estruturas em ago leve direcionam-se ainda para
recuperacdo de edificios historicos e/ou reabilitacdo de edificios, uma vez que neste tipo de
edificios existe sempre o problema do peso de uma estrutura metdlica para a sua estrutura e
fundagdao que ja por si estdo muito fracas. Para resolver esta problematica a utilizagdo de
estruturas de aco leve apresenta-se como a melhor solucdo, aplicdvel para a cobertura do
edificio, fachadas, divisérias, mezzanine, escadas, pocos do elevador e pocos de escadas,
obtendo-se, assim, como ganhos a elevada resisténcia, diminuicdo de carga na sua estrutura,
tempo de aplicacdo e diminuicdo dos custos na reabilitacdo. A introdugdo destes inovadores
produtos apresenta-se como uma elevada vantagem competitiva, pelo valor acrescentado do

mesmo.

Ainda no contexto de inovac¢do a CVR procurou ajustar-se as diretrizes de movimentacao das
cargas em seguranga e em consonancia com os principios lean, através da aquisicdo de uma
Ponte Rolante de 6,3TON, ajustando-se tanto para o trabalho de grandes estruturas como as

pecas de menor dimensao.

Atividade de Inovagao: Eficiéncia e Otimizagao Operacional
Designagao:

v" Hardware
v" Microsoft Office Home & Business 2013 32/64b PT
v" Autocad LT 2016 PT Retail

Descrigao:

Num sentido de otimiza¢do operacional e formulagdo de uma melhor abordagem a cadeia de
valor interna, a Carlos V. Rebelo sentiu necessidade de investir em novo hardware e software

permitindo a desmaterializacdo dos dados, entrando no contexto da economia digital, algo que

19
ESTUDO DE IMPACTO DO PROJETO — Carlos V Rebelo, Lda.



FRMN ;a0

se prevé como fulcral, ndo como fator de diferenciacdo, mas um qualifyer basico para a
abordagem ao mercado ja no futuro préximo. Este tipo de abordagem informatiza os processos,
concedendo uma maior organizagdo e gestdo da informagdo, assim como um arquivo mais
eficiente, ndo sé pelo rapido acesso a mesma como pela fiabilidade e seguranca dos dados e
projetos da promotora e dos clientes, e ainda um maior controlo da producdo, reduzindo
igualmente os custos operacionais, permitindo uma maior precisdo e rapidez na execu¢ao dos
seus projetos, o que terd efeitos idénticos na sua producao, garantido desta forma uma maior
satisfacdo dos clientes pela garantia da qualidade e pela rapidez na prestacao do servico, bem
como na aposta continua na investigacao, desenvolvimento e inova¢do dos seus produtos e
solugdes, criando novos protdtipos a apresentar aos clientes e mercados promovendo a sua

atividade e recetividades dos mesmos.

5.1.2 Investimentos estratégicos

Atividade de Inovagdo: Eficiéncia e Otimizacdo Operacional
Designacao:

v" Formac3o LEAN
v" Formac3o 55

v Consultoria Especializada em Lean

Descricao:

Com a introducdo de dois novos produtos, prevé-se uma adi¢do de pressdo a producdo, exigindo
que sejam definidos novos procedimentos de gestdo e planeamento, nomeadamente a
implementacdo de um sistema Just-in-Time, que assegura que se tem, no momento certo, a
maquina certa, a matéria-prima correta, o trabalhador certo para a producdo de um
determinado produto, otimizando assim todo o processo produtivo e reduzindo,
simultaneamente os custos operacionais, contribuindo para uma melhoria do desempenho

global sem bottlenecks.

Assim, Lean Production ou Lean Manufacturing, consiste na implementacdo e integracdo de

principios e praticas operacionais e organizacionais que focam a criacdo de valor ao cliente,
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estando inicialmente centrada na identificacdo e otimiza¢do/eliminacdo de atividades
designadas por atividades que ndo acrescentam valor, nomeadamente excesso de produgao,
elevados tempos de espera, transportes desnecessarios, excesso de procedimentos, excesso de
stocks, movimentos desnecessarios e defeitos, e que como tal ndo contribuem para a cadeia de
valor, gerando prejuizos em vez de beneficios. A implementag¢do de uma Metodologia Lean em
simultaneo com a otimizag¢do os procedimentos de gestdo da producao, adequados a realidade
da Carlos V. Rebelo procura otimizar todo o processo produtivo de forma mais eficiente e
centrar a sua atividade naquilo que é realmente importante: o cliente e a satisfacdo e superacao

das suas expectativas.

Contudo, a aplicagcdo de uma Metodologia Lean ndo é um processo automatico, exigindo uma
cuidada andlise de todos os processos de uma organizagdo. Assim, e para que dai advenham
todas as mais-valias aqui preconizadas, é essencial que os colaboradores detenham as
competéncias técnicas, e também comportamentais, necessarias a implementacao,
manutencdo e melhoria de uma filosofia Lean, motivo pelo qual se idealizou a realizacdo de
acdes de formacdo intituladas Metodologia Lean, direcionada a equipa que ficara responsavel
pela otimizacdo e melhoria dos processos, e 55's, direcionada a todos os colaboradores para que
detenham as bases para a sua efetiva implementacdao bem como o compromisso e participacdo

ativa em todo o processo.
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Atividade de Inovagao: Estudos e diagndsticos

Designacao:

v" Consultoria de Marketing Republica do Congo

v" Consultoria de Marketing Senegal

v" Consultoria de Marketing Franca

v" Estudo de Avaliacdo do impacto do Projeto
Descricao:

A Carlos V. Rebelo ja tinha a data da estruturagdo do projeto dado os primeiros pagos na
internacionalizagdo, explorando os mercados espanhol, angolano e mogambicano, no entanto
ainda com vendas pouco significativas face aos expectdvel e potencial dos mercados,
pretendendo, e com o intuito de aumentar as suas exportacdes, explorar os mercados
congolense, senegalés e francés. Desta forma, tendo em consideragdo todas as diretrizes,
barreiras e riscos associados ao processo, a promotora optou por recorrer a uma entidade
consultora especializada em internacionalizacdo e marketing para a realizacdo da consultoria de

marketing e assim sustentar o alcance dos seus objetivos e sucesso internacional.

Pela recetividade e forte aceitacdo prevista dos produtos e solucdes da promotora nos mercados
alvo identificados, e para explorar de forma dindmica e audaz o mercado internacional é
necessaria a obtengdo de elementos essenciais para determinar a estratégia de penetragdo e
posicionamento adequados para cada pais, tendo a promotora em vista o investimento na
consultoria de marketing, que nao sé vao proporcionar visibilidade e notoriedade a empresa,
como lhe vai permitir um conhecimento mais profundo desses mesmos mercados,
nomeadamente da concorréncia, segmentacao, canais de distribuicdo, perfil dos consumidores,
regime geral de importacdo, entre outras informacoes, recorrendo para isso aos servicos de
profissionais especializados de consultadoria em marketing e internacionalizacdo para a
realizacdo desta consultoria de marketing direcionada aos paises alvo, permitindo desta forma
gue a promotora defina uma estratégia de penetracdo e reforco internacional bem-sucedida. A
constante inovagdo e adaptacdo as mutacbes do mercado, permitirdo a promotora a criagdo de
uma vantagem em termos de posicionamento competitivo face aos seus concorrentes,
permitindo que os seus produtos sejam reconhecidos pelo mercado como de valor acrescentado
superior. As consultorias de marketing apostas englobam a aplicagdo de um conjunto de
ferramentas que permitirdo o continuo desenvolvimento da empresa no sentido da

aproximacgao com o cliente de um mercado alvo, através de mecanismos tanto de inbound como
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outbound, assim como a criacdo de sinergias para a efetiva introducdo e distribuicdo dos
produtos no mercado em questdo. Para que se atinja a efetividade e se potenciem os resultados
da consultoria de marketing seja, num panorama de curto, médio ou longo prazo, esta
conglomera a informagdo de ferramentas como o benchmarking e marketing mix, definindo

assim um plano de acdo coerente, audaz e dinamico para o sucesso da promotora na

internacionalizagdo.

Como uma das dinamicas de potenciacdo do tecido empresarial, a partilha de conhecimento e
experiencia € um dado com valor imensuravel. Assim, a Carlos Rebelo definiu um plano de
disseminacdo de resultados bem como a realizacdo de um relatdrio de analise dos mesmos,
tendo prevista a divulgacdo e publicacdo dos resultados do estudo do impacto do projeto no seu
site e disponibilizar os mesmos para consulta nas suas instalagdes. Diretamente com as varias
empresas e entidades envolvidas, a promotora prevé o envio da informacdo via e-mail,
promovendo igualmente sessdes de brainstorming com os seus stakeholders no sentido de
promover novas iniciativas e projetos semelhantes. Uma cooperacao setorial e intersetorial que
promova a inovacao e diferenciacdo a uma escala global, a semelhanca da atual atividade da

empresa.
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5.1.3 Investimentos obrigatdrios
Designagdo: TOC/ROC
Descricao:

Um controlo e monitoriza¢do continuos a atividade da CVR apresenta-se como fulcral na gestao
da empresa num mercado tdo competitivo como o atual, promovendo desta forma o seu

desenvolvimento e crescimento sustentavel.
Objetivos:

v Certificacdo legal de contas
v Planificar, organizar e coordenar a execuc3o da contabilidade

v" Responsabilidade pela regularidade técnica, nas areas contabilistica e fiscal
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5.1.4 Planeamento e Execugao do Investimento

Designagao
N2 ordem
das despesas

Aquisi¢do (aa-

Investimento Elegivel Classificagdo Status de

mm) (€) (€)

das despesas Execucao

Novo

Investimento

(€)

Diferencial do

Investimento

Perfiladora de
Chapa
Colaborante
Algoro ALG
520/12
Guilhotina
Hidrdulica de
Angulo Variavel
Baykal HNC
6100x10
Quinadora
Hidraulica
Syncro, CNC
Baykal APHS
6108x300
Unidade de
Punconagem em

C para vigas
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Maquinas e
2015-10 161 200,00 161 200,00 Executado
Equipamentos
Maquinas e
2016-05 177 721,00 177 721,00 Executado
Equipamentos
Maquinas e
2016-06 201 730,00 201 730,00 Executado
Equipamentos
Maquinas e
2015-04 67 195,00 67 195,00 Executado

Equipamentos
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160 000,00

162 626,00

215 574,00

67 195,00

-1 200,00

-15 095,00

+13 844,00
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Designagao

das despesas

Aquisigdo (aa-

mm)

Investimento

(€)

Elegivel

(€)

Classificagdo

das despesas

Status de

Execugao

Novo
Investimento

(€)

Diferencial do

Investimento

[
o
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Ponte Rolante
Monoviga

6,3TON/20MTS

Consultoria de
Marketing
Republica do

Congo

Consultoria de
Marketing

Senegal

Consultoria de
Marketing

Franca

Hardware

Microsoft Office

Home &

2015-12

2015-09

2015-11

2015-10

2015-10

2015-10

52 660,00

20 850,00

18 850,00

12 000,00

2517,07

609,76

52 660,00

2517,07

609,76

Maquinas e

Equipamentos

Estudos e
diagndsticos -
Planos de
Marketing
Estudos e
diagnosticos -
Planos de
Marketing
Estudos e
diagndsticos -
Planos de
Marketing
Equipamentos
informdticos
Software
standard ou

especifico

Executado

Executado

Executado

Executado

Executado

Executado
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52 660,00

2 929,21

599,50

0,00

0,00

0,00

0,00

+412,14

-10,26
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Novo
Designacao Aquisi¢do (aa- | Investimento Elegivel Classificagdo Status de Diferencial do
Investimento

das despesas mm) (3] (3] das despesas Execugao Investimento

(€)

Business 2013

32/64b PT
Software
Autocad LT 2016
11 2017-02 1183,74 1183,74 standard ou Executado 970,00 -213,74
PT Retail
especifico
Consultoria Estudos e
Especializada 2015-07 18 600,00 18 600,00 diagndsticos - Executado 18 600,00 0,00
em Lean Estudos

Formacdo em »
Despesas nao
Lean (25h x 6 2015-07 875,00 0 N3o executado -875,00
elegiveis
Formandos)

Formagdo 5's

(25h x 2 Despesas ndo
2016-01 2 625,00 0 N3do executado -2 625,00
Turmas x 26 elegiveis
Formandos)
Estudo de
Estudos e
Avaliagdo do
15 2017-03 6 700,00 6 700,00 diagnésticos - Executado 6 700,00 0,00
impacto do
. Estudos
Projeto

[
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Novo
Designacao Aquisi¢do (aa- | Investimento Elegivel Classificagao Status de Diferencial do
Investimento

das despesas mm) (3] (3] das despesas Execugao Investimento

(€)

TOC/ROC até
5 000,00 5 000,00 Executado 5000,00 0,00
5.000€

TOC/ROC

750 316,57 695 116,57 744 553,71 -5762,86

INVESTIMENTO REALIZADO (€)
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6. Apresentagao do Plano de Exploragao

6.1  Tipologia e Estrutura de Rendimentos

6.1.1 VOLUME DE NEGOCIOS

Apresenta-se a evolugdo do volume de negécios desde o ano pré projeto.

Meses de
Atividade
Taxa de

crescimen

to das
vendas

Taxa de
inflagao
Volume

de
negocios

2015 2016

Vendas
sem
projeto
Vendas
com
projeto

increment
ais (do
projeto)
Outros
rendimen
tose
ganhos
operacion
ais
n.d - ndo disponivel

Relativamente a execucdo do presente projeto de investimento, verifica-se uma evolucgdo
positiva ao nivel do volume de negdcios. Contudo, tendo em conta as previsdes realizadas em
sede de candidatura, e por constrangimentos ndao imputdveis a empresa, os valores nao sao fies
as mesmas. Os motivos pelos quais a CVR apresenta um diferencial entre as proje¢des e os

valores efetivos prende-se com a impossibilidade de usufruir da capacidade produtiva maxima
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instalada, devido a problemas relacionados com o fornecimento de energia por uma terceira

parte.

6.1.2 Tipologia e Estrutura de Gastos

6.1.2.1 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS
CONSUMIDAS

Apresenta-se a evolugdo do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas desde

0 ano pré projeto.

2015 2016 2017

Meses de
At|V|dade

Margem Bruta

Existéncias
Iniciais

EX|stenC|as Finais
TOTAL DO
CMVYMC

Face as previsdes realizadas em sede de candidatura, verifica-se que os custos de Mercadorias

Vendidas e Matérias Consumidas revelou-se superior ao previamente estipulado, consequéncia

do elevado custo de matéria-prima nomeadamente ligas metalicas de maior valor acrescentado.
6.1.2.2 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Os gastos gerais suportados pela empresa no ambito do presente projeto sao:

2015 2016

e de veses |NEC TN SR I R TR T

Taxa de
crescimento
(FSE Fixa)

Taxa de
Infla;ao
subcontratos _-_

Servigcos
Especializados

ESTUDO DE IMPACTO DO PROJETO — Carlos V Rebelo, Lda.



2015 2016

Trabalhos
Especializados

Publicidade e
propaganda

Vigilancia e
seguranga

Honorarios

Comissoes

Conservagao e
reparagao

Outros

Materiais

Ferramentas e
utensilios de
desgaste
rapido

Livros e
documentacgao
técnica

Material de
escritorio

Artigos para
oferta

Outros

Energia e
Fluidos

Eletricidade

Combustiveis

Agua

Outros

Deslocagoes,
estadas e
transportes

Deslocagdes e
estadas

Transporte de
pessoal

Transporte de
mercadorias

Servigos
diversos

Rendas e
alugueres

Comunicagao

Seguros

Royalties

Contencioso e
notariado
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2015 2016

Limpeza,
higiene e
conforto

L : 41924490 48307665
FSE Custos
Fixos

FSE - Custos
Variaveis

Relativamente aos FSE, verifica-se que os resultados efetivos apresentam uma variagdo pouco

significativas face as primeiras. Contudo, no ano de 2016, verificou-se um aumento nesta rubrica

consequéncia, do investimento realizado pela empresa.

6.1.2.3 ESTRUTURA E CUSTOS DE COM PESSOAL

Apresenta-se a evolugdo da estrutura de pessoal da empresa.

Estrutura do Pessoal Atual 2014 2015 2016 2017 2018|2019
Administragdo / Diregio T T = I I
Departamento Administrativo e Financeiro ------

Departamento Recursos Humanos

Producdo / Operacional

operarios | I R T
ToTAL BECIE O Y

Com o presente projeto de investimento, a empresa recrutou, a partir do ano de 2015, 8

trabalhadores, tendo contribuido ativamente para o aumento da empregabilidade na regido.
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7. Plano de Investimento
7.1.1 Tipologia e Estrutura dos Investimentos

7.1.1.1 INVESTIMENTOS

Apresentam-se os investimentos realizados no ambito da execugdo do presente projeto.

2015 2019
ATIVO

Ativos fixos
tangiveis

Propriedades de
investimento
Ativos biologicos (ISR
Ativos intangives _[IRRNERRNINE/E T

Total do
Investimento

Ao longo dos anos de execucdo do projeto verifica-se que a empresa aumentou o seu ativo fruto
do préprio investimento que foi realizando. Sendo que, o ano de 2016 foi o de maior

investimento.
ExpGe-se com mais detalhe os investimentos em Ativos Fixos Tangiveis e Ativos Intangiveis.

ATIVOS

FIXOS

TANGIVEIS 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Terrenos e

recursos

naturais

Edificios e

outras

construgoes

o
basico

F e o [t [ W
de transporte

de escritdrio
Outros ativos
tangiveis

Total
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ATIVOS
FIXOS
INTANGIVEIS
Elaboragao
de Estudos

Certificagao
de Sistema
Integrado de
Qualidade

7.1.1.2 AMORTIZAGOES E DEPRECIAGOES

Considerando o Ativo Fixo Tangivel e o Ativo Intangivel da empresa, sera necessario elaborar o

mapa de amortizagdes e depreciagdes.

Mapa Resumo das Amortizacoes e Depreciagées

Ativos Fixos Tanglvels 2015 2016 2017 2018 2019

Terrenos € recursos

Eroll - o - o«
R e o s o e
Construgoes

Equlpamento basico
A R I I
transporte

o [
administrativo

Eroal . - . < .
biolégicos

R wooe  mome  mome moe o
tangiveis

L ssamele 15123434€ 15003918€ 139.84889€ 13881275€
_____

Ativos Intanglvels 2015 2016 2017 2018 2019

Terrenos e recursos
naturais
Edificios e Outras
Construgoes
Equipamento bdasico -- --
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Equipamento de
transporte
Equipamento
administrativo
Equipamentos
biologicos
Outros ativos fixos
tangiveis

_____

Total acumulado
Total Amortizagoes e
Depreciagoes

Total Amortizagoes e
Depreciagoes
Acumulado

Com base no quando supra, verificamos que as proprias amortizacdes e depreciacdes

também foram aumentando ao longo dos anos. Uma vez que, o ano de 2016 foi o ano
de maior investimento, tal facto gerou um aumento as amortizacdes e deprecia¢des no

periodo de 2017 e 2018.

7.1.1.3 INVENTARIOS

O prazo médio de Inventdrio da empresa, tendo em conta os dados reais dos anos 2014 a 2016
sdo respetivamente 43, 155 e 160 dias. Tendo em conta a andlise provisional que foi efetuada

para o periodo 2017 a 2019 s3o, 71 dias/ano.

E expectdvel que a empresa diminua o seu prazo médio de inventdrio no médio-prazo.

7.1.1.4 CLIENTES

Relativamente ao prazo médio de recebimento da empresa verifica-se que no perdido de 2014
a 2015, este apresentou um numero de dias de 176 e 178 respetivamente, tendo diminuido no

ano de 2016 para 153 dias. Esta tendéncia tende-se a refletir no periodo subsequente.

7.1.1.5 FORNECEDORES

Relativamente ao prazo médio de pagamento da empresa verifica-se uma tendéncia
decrescente ao longo dos anos (348, 340, 245 para os anos de 2014, 2015 e 2016). Para os anos

subsequentes essa tendéncia mantem-se.
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8. Plano de Financiamento

8.1.1 Estrutura de Financiamento

Face aos investimentos descritos anteriormente, inicia-se uma nova sec¢do de forma a

apresentar o financiamento necessario para a implementacdo do projeto de investimento.

A estrutura de financiamento do presente projeto prevista em sede de candidatura apresenta-

se da seguinte forma:

%
Invest
Aprovado 2016 2017 Total .

100.000,00

Capitais Proprios 187.580,00€ 87.580,00 € € 0,00 € 187.580,00€ 25%
100.000,00

Capital 187.580,00 € 87.580,00 € € 0,00€ 187.580,00€ 25%

Prestagdes
Suplementares
Capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0%

Autofinanciament
o(2) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0%

282.076,00 12.883,74
Financiamentos 562.736,57 € 267.776,83 € € € b562.736,57€ 75%
Financiamento
de Institui¢des de
Crédito 82.219,19€ 55.087,73 € 54.405,40€ 5.153,50€ 114.646,63€ 11%
Empréstimos
por Obrigagdes 0,00 € 0,00€ 0%
Financiamento
de
Sécios/Acionistas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0%
Suprimentos
Consolidados (3) 0,00 € 0,00€ 0%
Outras
dividas a
Sécios/Acionistas 0,00 € 0,00€ 0%

Fornecedores de
Investimentos 0,00 € 0,00€ 0%
Locagao
Financeira 0,00 € 0,00€ 0%
227.670,60
Incentivo 448.089,94 € 212.689,10 € € 7.730,24€ 448.089,94€ 64%

\ETo)
Reembolsavel
(INR) 0,00 € 0,00€ 0%

Reembolsavel (IR) 448.089,94 € 212.689,10€ 227.670,60 7.730,24€ | 448.089,94€ 64%

000€ 000€ %
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FINANCIAMENTO 382.076,00 12.883,74
TOTAL 750.316,57 € 355.356,83 € € € 750.316,57 € 100%
INVESTIMENTO 382.076,00 12.883,74
TOTAL 750.316,57 € 355.356,83 € € € 750.316,57 €
INVESTIMENTO 379.451,00 12.883,74
ELEGIVEL TOTAL 746.816,57 € 354.481,83 € € € 746.816,57 €

A estrutura de financiamento no ano termino do projeto é a seguinte:

%
Inves
Aprovado 2015 2016 2017 Total t.
187.580,00 187.580,00 187.580,00
Capitais Préprios € € 0,00 € 0,00 € € 25%

187.580,00 187.580,00 187.580,00
€ € 0,00 € 0,00 € € 25%
Capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0%
Autofinanciamento (2) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0%
556.973,71 82.219,19 355.930,32 118.824,20 556.973,71
Financiamentos 75%
€ € € € €
Financiamento de 82.219,19 82.219,19 82.219,19
€ € 0,00 € 0,00 € € 11%
Obrigacdes 0,00 € 0,00€ 0%
Sécios/Acionistas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0%
Consolidados (3) 0,00 € 0,00€ 0%
Outras dividas a
Investimentos 0,00€ 0,00€ 0%
000€ 000€ 0%
474.754,52 355.930,32 118.824,20 474.754,52
N3do Reembolsavel
(INR) 0,00 € 0,00€ 0%
474.754,52 355.930,32 118.824,20 474.754,52
000€ 000€ 0%
744.553,71 269.799,19 355.930,32 118.824,20 744.553,71
FINANCIAMENTO TOTAL € € € € € 100%
744.553,71 269.799,19 355.930,32 118.824,20 744.553,71
INVESTIMENTO TOTAL € € € € €
INVESTIMENTO ELEGIVEL 692.853,71 10.968,71 664.025,00 17.860,00 692.853,71
TOTAL € € € € €

w
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Face ao exposto anteriormente verificamos que a empresa efetuou a grande maioria dos
investimentos previstos, com excec¢ao da formacgdo e para além disto, alguns dos investimentos

ficaram a baixo do previsto, pelo que o valor do financiamento total apresenta-se ligeiramente

inferior ao previsto.
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8.1.2 Demonstracdo de Resultados

Tendo em consideragdo a informacdo previamente descrita, apresenta-se a Demonstracdo de Resultados.

Unidade de medida: Euros

Rubricas [EUR]

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Imparidade de Investimentos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversoes)

39

2014
1.692.109,07
2.337,66
40.000,00

760.062,79
333.393,36
459.533,60

4.302,08
5.987,00
179.772,06
56.403,91

2015
1.276.323,45
4.076,26
104.976,37
10.150,00

545.946,69
256.120,55
495.225,88

16.094,67
15.541,84
98.785,79
55.662,27

2016

1.767.146,77
50.003,63
19.677,87

649.296,58
401.412,51
596.061,64

2.380,30
16.765,74
175.672,10
151.826,28
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2017

2.036.202,10

902.060,90
363.847,61
553.710,50

4.906,69
10.709,96
210.779,82
150.702,20

2018

2.346.222,21

1.039.403,36
419.244,90
638.015,19

5.653,75
12.340,60
242.871,92
140.511,91

2.703.444,15

1.197.656,78
483.076,65
735.155,61

6.514,56
14.219,51
279.850,16
139.475,77



a0

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

______
[P M s10223 | 919976 135059 168967 | 1510289 | 150289
TP asa7s92 3237 1032523 432479 8836225 1272009
RSP  isdss21 | s4sso9 746024 S0807 | 1855607 | 2671220
[T se72171 | 2s4ese7 | 286499 | 3416588 | 6980617 | 10048874

| ¢

B

0
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8.1.3 Balango

Conjugando a informagdo supracitada, apresenta-se através das rubricas gerais do Balango o

setor real e o setor financeiro da empresa.

Unidade de medida: Euros

ATIVO
Ativo nao
corrente
Ativos fixos
tangiveis
Propriedades
de
mvestlmento
Atlvos
intangiveis
Ativos por
impostos
diferidos

Participagoes
financeiras -
método da
equivaléncia
patrimonial

Participagoes
financeiras -
outros
métodos
Acionistas/soci
os

Outros
ativos
financeiros

Total do ativo
nao corrente

Inventarios

Ativos
bioloégicos

Clientes
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2016 2017 2018

Estado e
outros entes
publicos

Acionistas/soci
os

Outras
contas a
receber

Diferimentos

Ativos
financeiros

Caixa e
depdsitos
bancarios

Total do
ativo corrente

Total do Ativo

CAPITAL
PROPRIO E
PASSIVO

Capital
Proprio

Capital
realizado

Agoes
(quotas)
proprias

Prémios de
emissao

Reservas
legais

Outras
reservas

Outros
instrumentos
de capital
proprio

Resultados
transitados

Outras
variagées no
capital proprio

Resultado
liquido do
periodo

Total do
capital proprio

Passivo
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2016 2017 2018

Passivo nao
corrente

Provisoes

Financiamento
s obtidos

Responsabilida
des por
beneficios pos-
emprego

Passivos por
impostos
diferidos

Outras
contas a pagar

Total do
passivo nao
corrente

Passivo
corrente

Fornecedores

Estado e
outros entes
publicos

Acionistas/soci
os

Financiamento
s obtidos

Outras
contas a pagar

Diferimentos

Outros
passivos
financeiros

Total do
passivo
corrente

Total do

passivo

Total do

capital proprio

e passivo
70,04% 67,69% 72,44% 67,12% 66,27% 64,86%

Controlo do

balango
(A=CP+P)
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2014 2015 2016 2017 2018 2019

Capital Proprio

/ Ativo 29,96% 32,31% 27,56% 32,88% 33,73% 35,14%
Ativo corrente

/ Passivo

corrente 106,23% 131,94% 141,26% 121,67% 141,10% 159,40%

Tabela 2 - Balango Previsional

8.1.4 Avaliagdo na Otica do Projeto

A Avaliagdo na dtica do Projeto, permite aferir em que medida é que o Projeto de Investimento
tem viabilidade econémico-financeira, ou seja, em que medida é que o Projeto de investimento
consegue gerar valor para a empresa. Para tal, recorre-se ao célculo do Free Cash Flow (FCF),

isto é, o cash flow que fica disponivel para remunerar e reembolsar o capital investido.

Com base nos dados disponibilizados pela Demonstracdo de Resultados e pelo Balango é

possivel obter o célculo do FCF.

Unidade de medida: Euros

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Valor
Residual
CMVMC 760.062,79 545.946,69 649.296,58 902.060,90 1.039.403,36 1.197.656,
78
Fornecimentos [
333.393,36 256.120,55 401.412,51 363.847,61 419.244,90 483.076,65
459.533,60 495.225,88 596.061,64 553.710,50 638.015,19 735.155,61
5.987,00 15.541,84 16.765,74 10.709,96 12.340,60 14.219,51
_ 1.558.976,75 1.312.834,96 1.663.536,47 1.830.328,97 2.109.004,05 2.430.10585,
Rendimentos ou ganhos - -
Vendas e servigos
s 1.692.109,07 1.276.323,45 1.767.146,77 2.036.202,10 2.346.222,21 2.703.44;15,
Subsidios a exploragao 2.337,66 4.076,26 - - - -
Ganhos/perdas
imputados [ [3]
subsidiarias, associadas 40.000,00 104.976,37 50.003,63 - - -
a empreendimentos
conjuntos
Outros rendimentos e 430208  16.094,67 2.380,30 4.906,69 5.653,75  6.514,56

ganhos
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1.738.748,81 1.401.470,75 1.819.530,70  2.041.108,79 2.351.875,96 2.709.958, =

71
EBITDA (C)=(B)-(A) 179.772,06 88.635,79 155.994,23 210.779,82 242.871,92 279.850,16 -
Amortizagoes
— 56.403,91 55.662,27 151.826,28 150.702,20 140.511,91 139.475,77 -

Imparidades - - = o - - _

Juros e rendimentos
similares obtidos

. . - - 1.105,13  1.929,43 -

EBIT 123.368,15  32.973,52 4.167,95 60.077,62 103.465,13 1) 203 82 -
Imposto sobre o EBIT 25.907,31 6.924,44 875,27 12.616,30 21.727,68  29.883,80 -
EBIAT 97.460,84  26.049,08 3.292,68 47.461,32 8173706 115 12002 -
Amortizagoes
e 56.403,91  55.662,27  151.82628  150.702,20 14051091 0 4o o -
VR R ) o165 21892828 31151282 -454.175,81 45.457,12 52.378,16 -
circulante
CAPEX 122.901,77  303.384,60  568.090,49 1.541,60 - - -
Free Cash Flow (FCF) -33.188,67 -440.601,53 -724.484,35  650.797,73 176.792,24 3.234.451,
199.517,63 o
Fator de desconto 0,93 0,86 0,80 0,75 0,69 0,64 0,64
Valor atual dos FCF -30.837,89 -380.395,72 -581.183,72  485.093,29 122.443,93 2.081.466,
128.395,60 o

Resultados

Valor Atual Liquido (VAL) Financeiro | Free Cash Flow [€] 1.824.982,38

Taxa Interna de Retorno (TIR) Financeira | Free Cash Flow 22%

Payback Period | Econémico | CCF [anos] 6,85

Tendo em conta os resultados obtidos verifica-se um Valor Atualizado Liquido - VAL > 0, ou seja,
1.824.982,38 € sugerindo que a empresa deve investir, ou seja, que o projeto é vidvel tendo em
conta a taxa de atualizacdo (determinada pelo custo médio ponderado do capital — WACC). O
VAL sendo positivo, demonstra que os cash flows produzidos pelo projeto sdo suficientes para
cobrir o investimento inicial realizado no horizonte temporal considerado e ainda remunerar os

credores e os sdcios/acionistas.

Para um VAL nulo a TIR corrigida é de 22%, ou seja, o valor da TIR corrigida é superior a taxa do
custo médio ponderado do capital ao longo da vida til do projeto, concluindo-se que o projeto

é viavel na Otica do Projeto.
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Quanto ao prazo de recupera¢do do capital investido é de 6,85 anos. Assim, pela ética do

projeto, conclui-se que o projeto de investimento é suficientemente rentdvel para recuperar o

investimento, tendo capacidade para gerar um excedente.

8.2 Analise Financeira

821 Principais Indicadores Financeiros do Projeto e da Empresa

N3o obstante os resultados e consideragdes da seccdo 5.1, é imprescindivel efetuar uma analise
dos indicadores econdmicos e financeiros de modo a complementar a tomada de decisdo

anteriormente defendida.

Sendo assim, na Tabela seguinte apresenta-se os varios resultados obtidos a partir da

Demonstragdo de Resultados e do Balanco.

INDICADORES
ECONOMICOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Resultado Operacional

do Volume de

negacios 7% 3% 1% 3% 4% 5%
Taxa de crescimento

do Volume de

Negdcios 32% -25% 38% 15% 15% 15%

Rotacdo do Ativo 128% 81% 80% 104% 111% 116%

ROCI - Rendibilidade
Operacional do Capital
Investidos 21% 4% 1% 4% 7% 9%

Rotacdo existéncias

precgo de custo 8,58 2,35 2,28 5,12 5,12 5,12
Rotacdo existéncias

preco de venda 19,10 5,50 6,21 11,55 11,55 11,55
Prazo médio de

inventario (dias) 43 155 160 71 71 71
Prazo médio de

pagamento (dias) 348 340 245 232 232 232

Prazo médio de
recebimento (dias) 176 178 153 118 118 118

INDICADORES
ECONOMICOS -
FINANCEIROS 2015

Return On Investment
(ROI)

Rendibilidade do
Activo (ROA)
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Rendibilidade dos

Capitais Proprios (ROE) 24% 5% 0% 5% 10% 12%

INDICADORES
FINANCEIROS 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Autonomla Financeira 30% 32% 28% 33% 34% 35%
Rendibilidade do
Capital Alheio (RCA) 4% 2% 1% 2% 2% 2%

Solvabilidade Total 143% 148% 138% 149% 151% 154%

Grau de Cobertura dos

Encargos Financeiros 1506% 469% 176% 357% 678% 929%
INDICADORES DE

LIQUIDEZ 2014 2015 2016 2017 2018 2019

quuldez Corrente 106% 132% 141% 122% 141% 159%

Liquidez Reduzida 96% 100% 107% 77% 81% 85%

INDICADORES DE
RISCO NEGOCIO 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Margem Bruta 558.652,92 369.279,84 666.434,05 770.293,60 887.573,95 1.022.710,72

Grau de Alavanca
Operacional 453% 856% 2795% 1282% 858% 719%
Grau de Alavanca
Financeira 107% 127% 231% 139% 117% 112%
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9. Conclusdes sobre o Estudo de Impacto do Projeto de

Investimento

Com base nos dados obtidos quanto ao posicionamento e execucdo dos objetivos estratégicos
da empresa, é facilmente percetivel que a competitividade da empresa sofreu ja uma progressao
notavel, que se denota concretamente com o aumento do volume de faturagdo num prisma sem
projeto vs com projeto. De facto, a CVR dispde, através da concretizacdao dos investimentos em
tecnologias produtivas e implementacdao de metodologias de organizacdao do trabalho LEAN,
toda uma estrutura de resposta mais flexivel e orientada para o cliente, que otimiza o seu
posicionamento na cadeia de valor e qualifica como uma empresa de referéncia no setor da
metalomecanica. Este crescimento e progressdo, poderia ser mais notério e com resultados
ampliados, contudo, o aumento de capacidade instalada em 50% ndo se encontra na plenitude.
No momento da instalacdo dos equipamentos, a Carlos V. Rebelo detetou ser necessario
proceder, de forma a assegurar o continuo e seguro abastecimento de energia em particular
para as novas maquinas, ao aumento de poténcia elétrica, tendo como tal dado imediatamente
inicio a um processo de reestruturacao da instalacdo elétrica e a montagem de um posto de
transformacao, trabalhos que adjudicou a Matelmor que com proficiéncia, rapidez e qualidade
desde logo tratou de toda a documentacdo necessdria para a instalacdio do Posto de
Transformagdo (PT). Concomitantemente ao desenvolvimento destes trabalhos, foi solicitado a
EDP (Abril de 2016) a requisi¢do da linha de Média Tensdo (MT). Ndo obstante a Carlos V. Rebelo
ter cumprido todos os prazos e ter pago todas as taxas e custos associados, até a data de hoje
ndo estd ainda efetuada a ligagdo solicitada hd mais de 1 ano. De acordo com a informacdo
disponibilizada pela EDP, a ligagdo tera que atravessar uma estrada sendo necessaria a
autorizacdo da Infraestruturas de Portugal, pelo que a EDP tem de pagar a Infraestruturas de
Portugal as devidas taxas e custos associados ao licenciamento da obra. De acordo uma vez mais
com informacdo disponibilizada pela EDP, a Infraestruturas de Portugal, alegando as alteracdes
ao Orgcamento de Estado para 2017, nao calculou ainda as taxas ndo tendo como tal informado
a EDP dos valores a pagar pelo licenciamento pelo que as obras de ligacdo necessarias ndo

podem ser realizadas como comprovado em declaragdo da Matelmor.

Apesar de tal situacdo, que condiciona diretamente a rendibilidade dos investimentos criticos
do projeto e por conseguinte colocam em causa o cumprimento dos objetivos do mesmo,
principalmente no que ao volume de vendas para mercados externos diz respeito, destacando-

se o facto de a promotora ter-se visto obrigada, mais que uma vez, a rejeitar encomendas de
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clientes internacionais pela falta de resposta que o nao funcionamento das mdaquinas acima
referidas proporciona. Efetivamente a nova maquinaria veio permitir que a CVR aportasse ao
seu leque de produtos uma linha de aco leve, cuja procura tem crescido de forma muito
acentuada, ndo sé no mercado nacional mas internacional, algo perentério pelas consultorias
de marketing realizadas que tracaram diretrizes para as estratégias de prospecao e entradas nos
mercados alvo, nomeadamente Mocambique, Senegal e Franca, onde a CVR ja se fez
representar em missées empresariais e de onde resultaram contactos de grande potencial,
estando atualmente em concurso/ negociacdo a producdo de mais de 50 estruturas de pavilhdes

em Mocambique e no Senegal.

Assim, em termos globais, apesar do contratempo com o fornecimento energético, a CVR
notoriamente teve ja um grande impulso, percetivel com o aumento da faturagao, assim como
na abordagem ao mercado, auferindo agora de um posicionamento mais sélido com uma
abordagem mais ampla a cadeia de valor, apondo a tecnologia de ponta com o know how e a

inovacdo em termos de servico que se afigura como um order winner de peso.
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